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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  مدير كل  پيام

  

  

  ن وَالقَْلَمِ وَمَا يَسْطُرُونَ 
  حقيقت نگار وجود و عدم ، به نام خداوند لوح و قلم

  
خداوند متعال را شاكريم كه به ما توان داد  

مقام معظم    كه با بيانات مدبرانه  ي تا در سال
نام گرفت، به همت    »جهش توليد«ري  بره

مدارسهمكاران   نوسازي  كل  استان   اداره 
تمام امكانات موجود، در   ريزنجان با بكارگي

 .تحقق منويات معظم له، اقدام نماييم  جهت
سال    يب در  حاصله  توفيقات  با    ٩٩شك 

و   ييكدل همكاران  مجموعه  نظر  اتفاق  و 
آباد    ايرانين  تساخ  همكاران جهتمديران و  تك  گرفته از عزم و اراده تكنشأت  

اهداف   به  نتيجه   عاليه سازمان نوسازي مدارس كشورو رسيدن  رقم خورد كه 
پيش بيني شده توسط مديريت عالي  و هم راستا با اهداف  دقيق  برنامه ريزي هاي  

 .باشد استان
اي اميد است با ياري خداوند متعال و تلاش كارك اداره كلنان سخت كوش  ،  ن 
يف و شهيد پرور  رمردم ش  به  يتمام همت و توان خود را در جهت خدمت رسان

 .يميراستان زنجان بكار گ
  جهانگير صفري       
  مديركل               
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  معرفي اداره كل 

  

به منظور احداث،   زنجاناداره كل نوسازي، توسعه و تجهيز مدارس استان        
ساختمان نوسازي  و  ترميم  وپرورش توسعه،  آموزش  سازمان  تابع  مدارس  هاي 

و    زنجاناستان   معيارها  تعيين  و  آنها  نياز  مورد  تجهيزات  و  وسايل  تهيه  و 
است گرديده  تأسيس  مذكور  مدارس  تجهيزات  براي  مطلوب    .استانداردهاي 

بر اساس قانون  زنجان  وظايف اداره كل نوسازي، توسعه و تجهيز مدارس استان  
 :عبارتند از

   تعيين شده توسط ارائه برنامه اجرايي براي سياست ها و خط مشي هاي
 سازمان

   امكان سنجي مدارس با توجه به ساختار جمعيتي، اقتصادي و اجتماعي
  استان 

 تهيه برنامه اجرايي براي تامين فضاهاي آموزشي و پرورشي در استان  
   تهيه طرح هاي لازم براي رفع نيازهاي آموزشي و پرورشي مناطق و

  ريزي استان  پيشنهاد به شوراي آموزش و پرورش و شوراي برنامه
 احداث، توسعه، ترميم و تجهيز فضاهاي آموزشي استان  
   و مديريت  سازمان  با  عمراني  هاي  طرح  موافقتنامه  مبادله  و  تنظيم 

  برنامه ريزي استان
  از بخشي  احداث  منظور  به  مردمي  هاي  مشاركت  توسعه  و  جذب 

  فضاهاي آموزشي موردنياز
 ستان و اجراي طرح بازسازي فضاهاي آموزشي در مناطق آسيب ديده ا

  هاي اضطراري و ويژه
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

   و آموزشي  فضاهاي  زمينه  در  زدايي  محروميت  هاي  طرح  اجراي 
  پرورشي استان

 اولويت هاي اجرايي: 

 ساخت و ساز فضاهاي آموزشي و پرورشي  
 توسعه و استانداردسازي فضاهاي آموزشي  
 تجهيز فضاهاي آموزشي و پرورشي  
  بهسازي لرزه اي فضاهاي آموزشي  
  ي فضاهاي آموزشي و تعيين اولويت هاي ساخت و سامانده

  ساز
  تعيين ضوابط و معيارهاي فني  
  توسعه مشاركت هاي مردمي  
 (مردمي، ملي، فراملي) تامين منابع  
  استقرار سيستم مديريت كيفيت  

  سند تحول بنيادين 

سند زيرنظام تأمين فضا، تجهيزات و فناوري متشكل از برنامه ها و احكامي  
در   بازه  است كه  در  آن  اجراي  بنيادين  تحول  سند  اهداف  تحقق  راستاي 

زماني برنامه هاي ششم و هفتم توسعه بايستي محقق شود و ترسيم كننده  
 . باشد ١٤٠٤مدرسه در افق چشم انداز 

سازمان نوسازي مدارس كشور با تكيه بر توان و اراده پرسنل و با تاكيدات 
تناسب با ماموريت خود را ذيل  ويژه مديريت مجموعه تدوبن برنامه هاي م

سرعت  و  بادقت  زمينه  اين  در  توانست  و  كرد  آغاز  بنيادين  تحول  سند 
 .چشمگيري مقدمات كار را فراهم آورده و پيشگام باشد
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  با   ١٣٩٧  سال  از فاز اجرايي برنامه زيرنظام تامين فضا، تجهيزات و فناوري
كارگروه هاي تخصصي و برنامه   تشكيل بر مبني سازمان رئيس اكيد دستور

اقدام    چند  .ريزي عملياتي به منظور تحقق اهداف سند مطابق با آغاز شد
تامين فضا، تجهيزات و كه وارد فاز عملياتي    نظام  زير  سند اساسي در راستاي

  عبارتند از:  اند و مبناي برنامه هاي ابلاغي قرار گرفته انشده

 ندارد فضاهاي آموزشي و ورزشيتدوين ضوابط و دستورالعمل هاي استا 

  مكان يابي 

 مديريت سبز 

  مديريت نگهداري و تعمير فضاهاي آموزشي، تربيتي و ورزشي 

 استاندارد سازي سامانه هاي سرمايشي وگرمايشي مدارس 

  منابع اعتباري 

اعتبارات مورد نياز اداره كل از محل اعتبارات عمراني (ملي و استاني) و يا از محل 
، نهادهاي  بانك ها نهاد هاي دولتي نظير  خيرين گرانقدر كه اشخاص،     هايكمك

شركت مشاركت  و    غير دولتي نظر بنياد بركت و مجامع خيرين مدرسه ساز استانها
 .شودتأمين مي  مي باشندبخش خصوصي هاي 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  افتخارات

  

  اجرايي استانكسب رتبه برتر در شاخص عملكرد برنامه اي در بين دستگاه هاي 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  بخش اول: نيروي انساني 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  : عملكرد حوزه معاونت فني دومبخش 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  اجرايي : عملكرد حوزه معاونت سومبخش 

  

  پروژه هاي در دست اجرا 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  تحويلي  پروژه هاي 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  استاندارد سازي سيستم گرمايشي مدارس
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  ١٣٩٩دانش آموزان استان در سال و اطلاعات تفكيكي آمار 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  توسعه مديريت و پشتيباني: عملكرد حوزه معاونت چهارمبخش 

  

  ١٣٩٩وضعيت اعتبارات و تخصيص اداره كل در سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  

  ١٣٩٩و  ١٣٩٨جدول مقايسه اي اعتبار و تخصيص اداره كل در سال  
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  خريد تجهيزات 

  

  

  

  (مبالغ به ميليون ريال) ١٣٩٩و  ١٣٩٨مقايسه اي خريد تجهيزات در سالهاي نمودار 

  

  

  

 



 
 
 

٢١ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  ١٣٩٩عملكرد واحد آموزش كاركنان اداره كل در سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  مشاركت هاي مردمي : عملكرد حوزه معاونت پنجمبخش 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  پروژه هاي شاخص اداره كل : ششمبخش 

  

  مجتمع آموزشي سردار شهيد اسلام حاج قاسم سليماني (حيات طيبه) 

 

 

  

  تفسير و معرفي طرح :  

مجتمع آموزشي حيات طيبه سردار شهيد حاج قاسم سليماني مشتمل بر سه مجموعه آموزشي  

باشد. بلوك   به صورت    Aو يك مجموعه ورزشي مي  كلاسه ابتدايي    ١٢مدرسه  اين مجتمع 

مدرسه  اين مجموعه نيز به صورت يك  Bدر سه طبقه طراحي و اجرا شده است. بلوك  پسرانه

در سه طبقه طراحي و ساخته شده است كه در طبقه    كلاسه براي مقطع ابتدايي دخترانه ١٢

اين مجموعه    Cآخر اين مجموعه نيز سالن همايش در شأن مجموعه قرار دارد. همچنين بلوك  

و سالن ورزش هاي توپي طراحي و ساخته شده است كه جوابگوي  عادي    سالن ورزشيبه صورت  
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

كلاسه   ١٨مدرسه  به صورت    Dمسائل ورزشي دانش آموزان آن محدوده باشد. در انتها نيز بلوك  

طراحي و اجرا شده است. در طراحي و اجراي مجتمع آموزشي حيات طيبه    متوسطه اول و دوم 

ه كه به كليه نيازهاي آموزشي، فرهنگي، ورزشي،  سردار شهيد حاج قاسم سليماني سعي بر آن شد

اين دانش آموزان كه در مجموع   آموزان پاسخ مناسب داده شده و  اجتماعي دانش  پرورشي و 

دانش آموز مي باشد در رفاه كامل آموزشي و پرورشي    ١٢٦٠كلاس درس  و باظرفيت    ٤٢شامل  

به فضاهاي مشترك و اجتماعي و    قرار گيرند. در همين راستاست كه در اين مجتمع توجه ويژه

اين مجموعه در بهمن   افتتاح    ١٣٩٩ورزشي شده است.  پرورش  توسط وزير محترم آموزش و 

  گرديد. 

  

  توضيح و ايده هاي طرح :  

اي برخوردار است و بي  مدرسه به عنوان يكي از اركان اصلي نظام تعليم و تربيت از جايگاه ويژه

تعليم و تربيت آينده سازان جامعه را تحت تأثير خود قرار    توجهي به اين بخش مهم، كليه امور 

  .هاي آينده نيز انتقال يابدتواند به نسلنمايد كه اثرات آن ميداده و دچار نقصان مي

قرار   استفاده  مورد  مدارس  كارآمدسازي  و  اصلاح  براي  متعددي  هاي  رويكرد  حاضر  حال  در 

هاي اخير بيش از پيش در معرض تغيير و  ي دههگيرد، به ويژه ساختار و تشكيلات مدارس طمي

تأمين تعامل  تواناسازي مدارس و  در  نيز عمدتا  تغييرات  دگرگوني قرار داشته است. محور اين 

پوياي ميان آنها با محيط پيرامون بوده است. واگذاري اختيارات لازم به مدارس براي انجام صحيح  

هاي اخير بوده است.  ور تغيير و تحولات در طي سالاند، محآنچه كه مسؤوليتش را بر عهده گرفته

و   مستقل  مدرسه  آزاد،  مدرسه  گردان،  خود  مدرسه  محوري،  مدرسه  نظير  موضوعاتي  امروزه 

از مجموعه مفاهيمي هستند كه با اين رويكرد، در جهت تواناسازي   مديريت مبتني بر مدرسه 
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 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

نظام ادبيات  در  پيش  از  بيش  اسمدارس،  مورد  آموزشي  قرار ميهاي  مجتمعتفاده  هاي  گيرند. 

گيرد، نيز شيوه  اي از مدارس شكل مياي كه با تركيب امكانات مجموعهآموزشي يا مدارس خوشه

دنبال مي در قالب يك مجموعه  كه  توانا سازي مدارس است  براي  ديگر  انديشه  اي  اين  گردد. 

با يكديگر تو براي رفع  مبتني بر اين فرض است كه امكانات مدارس در پيوند  بيشتري را  انايي 

  سازد. نيازهاي اساسي مدارس فراهم مي

هاي آموزشي و پرورشي(بر خلاف ظاهري تمركزگرايانه)، با اتخاذ رويكرد تمركززدايي  طرح مجتمع

هاي  در آموزش و پرورش نقش قابل توجهي در اصلاح و بهبود مديريت آموزشي و كيفيت برنامه

به نقش مديران و معلمان به عنوان گروهآموزشي و درسي دارد، و لازمه   هاي ذينفع  آن توجه 

، چارچوب مفهومي به شرح جدول ذيل در نظر گرفته شده  در اين طرحباشد. در همين رابطه  مي

  . است

 زنجان  آموزشي و پرورشي چارچوب مفهومي طرح مجتمع

  ها شاخص هامؤلفه

  دانش 
اهداف و مقاصد، ضرورت و   نسبي در خصوص  ها و  اهميت، ويژگيدانشي 

  هاي طرح استلزامات و وظايف و مأموريت

  نيازسنجي
ميزان شناسايي انجام شده از نيازها و خواسته هاي مديران و معلمان شامل  

  نياز آموزشي، نيازهاي مورد درخواست آنها 

فرهنگ  
  سازماني 

احساس  ارزش كاركنان،  رفتار  و  امور  دادن  انجام  شيوه  سازمان،  هاي 
مالكيت،   پذيري، حس  ريسك  معلمان،  و  مديران  كاري  وتعهد  مسؤوليت 

  يكپارچگي، تصميم گيري در كارها و كار گروهي

مند فضاي مناسب آموزشي واداري، امكانات كالبدي ومنابع انساني كافي وتوان  امكانات 

  

  



 
 
 

٢٧ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  موقعيت پروژه در شهر زنجان:  

و    ٣٦.٦٦٥٥١٥پونك و با مختصات مكاني پروژه مذكور  اين مجموعه در ضلع شرقي زنجان و در شهرك  

  قرار گرفته است.  ٤٨.٥٥٧٧١٤

  

  

  عكس هوايي كه موقعيت مجتمع آموزشي در محدوده شهر را مشخص مي كند 

  
  

  

  

  



 
 
  

٢٨ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

  تصاوير

  
  عكس پرسپكتيو مجموعه 

  

  

  
  عكس پرسپكتيو مجموعه 

 

 

 



 
 
 

٢٩ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

 

  تابلو يادبود افتتاح مجتمع

 

 

  آموزش و پرورش و رئيس سازمان نوسازي مدارس كشور در افتتاح مجتمعحضور وزير محترم 



 
 
  

٣٠ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

 

  نماي ضلع شمالي مجتمع 
  

 

  نماي سردر مجتمع



 
 
 

٣١ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

 

  مجتمع  شرقينمايي از محوطه ضلع 

  

 

  نمايي از سالن اجتماعات مجتمع 

  



 
 
  

٣٢ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

 

  عكسي از فضاي آموزشي مجتمع 

  

 

  يكي از كلاسهاي هوشمند سازي شده مجتمع

  



 
 
 

٣٣ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

 

  راهرو هاي فضاي آموزشي مجتمعنماي يكي از 

 



 
 
  

٣٤ 

 

 ١٣٩٩کار೥ฬه آماری سال 

 

  تصويري از تجهيز نمازخانه مجتمع 

 

 

 تصويري از سالن ورزشي مجتمع 
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